T.C.
ADAPAZARI KAYMAKAMLI(V.}IV )
ILCE MILLIi EGITIM MUDURLUGU
OSMANBEY ILKOKULU




o]
: _‘}iuur B
& b

.1.
; -
< -
P =

Lo

T.C.
ADAPAZARI KAYMAKAMLIGI
ilce Milli Egitim Miidiirligii

OSMANBEY ILKOKULU

2015 — 2019
DONEMI
STRATEJIK PLANI
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Bu stratejik plan; DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesine
dayanilarak hazirlanmis olan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik”e gore ve Strateji Gelistirme Baskanlhginca hazirlanan “Egitimde Stratejik Planlama” adl kitap

cercevesi esas alinarak hazirlanmistir.
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Hayatta en hakiki miirsid ilimdir. ”
Mustafa Kemal Atatiirk




ISTIKLAL MARSI
Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!

Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakim sarmissa celik zirhli duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hak'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢cme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprag siksan, sitheda!
Cani, canany, biitiin varim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine nAimahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanh yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tirk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumbhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istikldl ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin imkéan ve seraitini diistinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumbhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordular1 dagitilmis ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret iginde harap ve bitap

diismiis olabilir

Ey Tiirk istikbalinin evlddi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal

ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda,

&

mevcuttur!




SUNUS

Adapazar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak temel amacimiz; dgrencilerimizi, milli
birlik suuru icinde kaliteli bir egitimle yetistirmektir. Sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmay:
destekleyerek Tiirk Milletinin ¢agdas bir seviyeye gelmesine katkida bulunmak en biiyiik
temennimizdir.

Bunu gerceklestirmek i¢in de giiniimiiz sartlarinda her alanda oldugu gibi egitim 6gretim
alaninda da bir plan ve programin olmasi gerekir. Bakanligimizin arastirmalar1 dogrultusunda
ilgemizdeki egitimi en iyi seviyeye getirebilmek icin bizler de bir stratejik plan hazirlamay:
diisiindiik. Bu dogrultuda kapsamli calismalar yaparak hedefler belirleyerek stratejik
planimizi olusturduk. Bunu yaparken egitim Ogretim camiamizdaki tiim c¢alisanlardan
fikirlerini alarak siirece katkida bulunmalarini sagladik. Stratejik planin, ilgemizdeki egitim
Ogretim sorunlarinin tespiti ve ¢oziilmesinde kilavuz olarak kullanilmasin1 amacladik.

Bu stratejik planin benimsenerek, kurumlarimizin hazirladiklart Stratejik Planlarin
uygulanmasi halinde amaglarimiza ulasabilecegimize inantyorum. Bu planin hazirlanmasinda
Ozveriyle calisan stratejik planlama ekibi iiyelerine ve katkida bulunan herkese tesekkiir

ediyorum.

Ziya CEVHERLI
[lge Milli Egitim Miidiirii




ONSOZ

Hizla degisen diinyada, Millet olarak bu degisime ayak uydurabilmek, Muasir medeniyetler
seviyesine ¢ikabilmek icin, yeni yetisen nesillere giizel yarinlar birakabilmek adina her yaptigimiz
calismanin planli ve programli olmasi zorunludur. Plansiz ve programsiz girisilen her ¢caligma
basarisizlikla sonuglanmaya mahkimdur.

Biz, 6nlimiizdeki donemde, lilkemiz, tarihte oldugu gibi, insanlik adina, huzurlu ve miireffeh
bir diinyanin kurulmasi noktasinda biiyiik mesafeler katedecegine inaniyoruz. Kurulacak bu yeni
diinyada, yerini alabilecek aydin, ¢agin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip nesilleri simdiden
yetistirebilmenin gayretini gostermek mecburiyetindeyiz.

Adapazar1 Osmanbey Ilkokulu olarak, dgrencilerimizin basarisini artirmak, kendisine, ailesine,
cevresine, vatanina ,milletine ve biitiin insanliga yararli olabilecek yeterlilige sahip bireyler olarak
yetisebilmek i¢in 2015-2019 donemini kapsayan Stratejik Eylem Planinin ¢ok biiyiik bir 6nem arz
ettigine inaniyoruz.Bu eylem planindaki hedefleri gergeklestirebilmek,okuldaki yonetici,6gretmen,veli
ve 0grencilerimizin destegi ve ¢abasi ile miimkiin olacaktir.Aslolan belirlenen sorunlara en saglikli ve
kalic1 ¢6zlim iiretebilmektir.Bu kalict ve saglikli ¢ozlimlerin {iretilebilmesi ve hayata gegirilebilmesi ise
saglikli bir yonetici 6gretmen,yonetici veli igbirligi ile miimkiin olacaktir.

2015-2019 Stratejik Eylem Planinda belirlenen hedeflere ulasabilmek i¢in okulumuzdaki
mevcut personellerle gerekli caligmalar yapilacaktir.Sik sik toplantilar diizenlenip yapilan ¢alismalarin
gdzden gecirilmesi saglanacaktir.Bu planin gergeklesebilmesi icin Ilge ve Il olarak tarafimizdan talep
edilen destegin saglanacagimi timit ediyoruz

Bu planin olusturulmasinda emegi gecen biitiin meslektaslarima tesekkiirii bir borg biliyorum.

Stratejik Eylem Planinin hedeflenen siirede arzulanan olumlu sonuglara ulasacag: timidiyle..........

Murat YAZICI
Osmanbey ilkokulu Miidiirii



GIRIS

24 Aralik 2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu
Mali Yo6netimive Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi geregince kamu idareleri; ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal, bolgesel
ve sektorel plan ve programlara uygun olarak orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek
stratejiler ile kaynak dagilimini igeren stratejik planlarin1 hazirlamalar gerekmektedir.

Buna gore Okulumuzun Stratejik Planma (2015-2019) Okul Gelisim Yonetim Ekibi
(OGYE) tarafindan, Okulumuz biinyesinde ¢alisma ve yol haritas1 belirlendikten sonra taslak
olusturularak baslanmistir. Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda OGYE
tiyeleri icerisinden “Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek
paydas gortsleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan

anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI
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KURUM KiMLIiK BiLGiSi

Kurum Adi ADAPAZARI OSMANBEY ILKOKULU

Kurum Tiirii ilkokul

Kurum Kodu 732216

Kurum Statiisii Kamu Ozel
Yénetici 2

Kurumda Galisan Ogretmen 22

Personel Sayisi Hizmetli 1
Memur 0

Ogrenci Sayisi 507

Ogretim Sekli Normal kili

Okulun Hizmete Girig Tarihi Eylil 2003

KURUM ILETiSiM BILGILERI

Kurum Telefonu / Faks

Tel. : 0264 251 14 40

Faks: 0264 251 14 41

Kurum Web Adresi

Mail Adresi 732216@meb.k12.tr

Kurum Adresi Mahalle-Kéy Camili 2 Mahallesi
Cadde -
No -1645 Ada Parsel No:1
Posta Kodu -
iice Adapazari
ili SAKARYA

Kurum Mudurii Murat YAZICI mu.yaz54@mynet.com
Salim SUMNU

Kurum Midiir Yardimcilari
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BOLUM 1
STRATEJi PLANLAMA SURECI

1.1. YASAL CERCEVE

S.N. Referans Kaynaginin Adi
1. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2. Milli Egitim Bakanhgi 2015 -2019 Stratejik Plani
3.

Milli Egitim Bakanligi Genelge 2015-2019

4 Sakarya il Milli Egitim Midiirligi 2015-2019 Stratejik Plani
> MEB Egitimde Stratejik Planlama Kilavuzu

6 DPT-Kamu Kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu

7 Milli Egitim Strateji Belgesi

8. Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

9.

Milli Egitim Sura Kararlari

1.2. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Okul Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE)
tarafindan, Okulumuzun 6gretmenler odasinda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra
taslak olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda Okulumuzda Okul Gelisim Yonetim Ekibi
Tarafindan 6nceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoéneltilmis ve
elde edilen veriler birlestirilerek paydas gorusleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut
durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;
Okul Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE) tarafindan, tiim i¢c ve dis paydaslarin goris ve
Onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.
Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;
1.Kurumun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin gorusleri ve onerileri alindiktan sonrada vizyona ulasmak icin
gerekli olan stratejik amaglar belirlendi. Stratejik amaclar belirlenirken asagidaki hususlari
dikkate aldik;
Vv il Milli Egitim Mudurligiiniin Stratejik Plan Taslag ile uyumu zorunda oldugumuz
faaliyetlere iliskin stratejik amaclar,
V Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya Onlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amacglar,
V Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla
ilgili olan stratejik amacglar,
V Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar
olarak da ele alind1.
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2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amacla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, 6lctlebilir, ulasilabilir, gercekg¢i, zaman bagli,
sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir bitlnlik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu
faaliyet “amacimiza ulastirir mi” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans géstergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, calisanlarin dnerileri, 6niimizdeki donemde
beklenen degisiklikler ve GZFT(SWOT) ¢alismasi géz dniinde bulunduruldu.

7. GZFT(SWOT) calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestiriimeye, tehditler bertaraf
edilmeye; glicli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
¢ahsildi; 6nimuzdeki dénemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen
gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi
yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti

ve kaynagl hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak her bir stratejik
amacin butgesi ve oradan da toplam plan butgesi ortaya ¢ikartildi.
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1.3. OKULUMUZ STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

OKULUMUZ TKY ve STRATEJiK PLANLAMA TEMSILCiMiz

Sira No ADI ve SOYADI GOREVI
1 Murat YAZICI Okul Mudiru
2 Salim SUMNU Mudir Yardimcisi
3 Musa DARICIOGLU Sinif Ogretmeni
4 Habibe COSKUN Sinif Ogretmeni
5 Emine KOROGLU Rehber Ogretmen
6 Sema ALOGLU Veli
7 Mazhar SEYITOGLU Veli
8 Batu SEYITOGLU Ogrenci
9 Zeynep ALOGLU Ogrenci
10 Sengiil TURKKOL Hizmetli
11 Yunus OZCELIK Mahalle Muhtari
12 Cemile YILMAZ Okul Aile Birligi Bagkani

18/12/2015
Murat YAZICI

Okul Mudura
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BOLUM 2
DURUM ANALIZi

1. KURUM TARIHGESi VE TANITIMI

Osmanbey ilkokulu, Adapazar1 Camili Mahallesindedir. Camili Mahallesi,17
Agustos 1999 Marmara depreminden sonra, Adapazar ilcemizin kuzeybatisina insaa edilen
yeni yerlesim mahallelerinden biridir.

Okulumuz, adin1 Osmanh Devleti’nin kurucusu Osman Gazi’den almis olup, 2003-2004
Egitim Ogretim yiinda Sakarya Camili Osmanbey Ilkégretim Okulu adiyla Camili-2
Mahallesi’nde hizmete acilmistir. 2012-20013 egitim ogretim yilinda 4+4+4 egitim sistemine
gecilmesiyle Adapazar1 Osmanbey Ilkokulu ve Adapazar1 Osmanbey Ortaokulu olarak aym
binada tam giin egitim oOgretim vermektedir. Her iki okulun yonetimi tek miidiirliikle
yiiriitiilmektedir.

Okul binamz, 13577 m2’lik arsa iizerine, 1600 m2 kapah alanda insaa edilmis olup;
bodrum, zemin, birinci ve ikinci katlarda toplam 6400 m2 kapah alana sahiptir. Okulumuzda
ilkokul ve ortaokul ayni1 anda egitim 6gretim gormektedir. Okul binamizda; ilkokulda 18,
sinif mevcuttur. flkokuldaki 18 sinifin 2°si ana sinifina 1’i ise 6zel egitim sinifina aittir.

2015-2016 egitim 6gretim yilinda 1 okul miidiirii, 1 miidiir yardimcis1, 2 rehber 6gretmen,
1 Yabanci Dil, 17 sinif mevcuttur. ilkokulda 507 6grenci egitim 6gretim gormektedir.

Egitim 6gretime, 2003-2004 yiiinda baslayan okulumuz, bakanhgimizin proje tip
okullarindan olup; 12000 m2 lik bahgesi, voleybol, futbol, basketbol sahalari, konferans
salonu, kiitiiphanesi, laboratuarlardan olusmaktadir. Ayrica 6gretmenlerimizin ders ici
etkinliklerinde, tiim siiflarda yansitim cihazi1 ve kablosuz internet agindan faydalanma
imkam vardir.

Sakarya Valilik yerleskesine yakin olmamiz ve okul bahc¢emizde helikopter pisti
olmasindan dolay, ilimizi ziyarete gelen devlet biiyiiklerimizin okulumuzun bahg¢esinden
sehrimize giris yapmalar1 ve okulumuzu ziyaret etmeleri Osmanbey Ilkokulu paydaslar
olarak bizlere ayr1 gurur ve heyecan yasatmaktadir.

Okulumuza Camili 2 deprem konutlari, Emniyet, Adliye, Orman Bolge Miidiirligii
lojmanlar1 ve TOKI Aycicegi Vadisi Konutlar1 gibi yeni yerlesim birimleri disinda Karapinar
Koyii ve tasimah egitim sistemine bagh Karadavutlu, Nasuhlar, Alandiizii, Asirlar ve
Salmanh koylerinden 6grenci gelmektedir.



2.2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Okulumuz kurulus ve isleyisini asagida belirtilen, kanun ve yonetmeliklere uygun olarak
sirdiirmekte, egitim 6gretim, proje liretme gibi faaliyetlerinde bu kanun ve yonetmelikleri esas
almaktadir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

3797 sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun

ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi

ilkdgretimde Yoneltme Yonergesi

2.3. YASAL DAYANAK
DAYANAK
il Milli Egitim Mdurliikleri Yonetmeligi, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili TD yayimlanan
Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yonergesi- Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili TD yayimlanan MEB
Tasra Teskilati Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Projesi, 10 / 12 / 2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu

Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi.

2.4 FAALIYET ALANLARI, URUN/HiIZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITiM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Veli Kayit- Nakil isleri
Ogrenci Devam-devamsizlik
Ogretmen Sinif gegme

Ogrenci dosya bilgilerinin
glncellenmesi
Burs islemleri

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Halk oyunlari Derece terfi
Koro Hizmet ici egitim
Satranc Ozliik haklari
Tiyatro Basvuru onay islemleri
Hizmet-3 Spor Etkinlikleri Hizmet-3 MEBBIS Modiilii islemleri
Futbol, Bina Bakim Onarim islemleri
Atletizm Tasinir Mal islemleri
Voleybol Norm Bilgi islemleri

Beden Egitimi Spor izcilik islemleri
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Hizmet—1 Miifredatin islenmesi
Plan Program Calismalari
Siirecin izlenmesi

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet-2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama

Hizmet- 3 Proje ¢alismalar
Sosyal Projeler
Fen Projeleri

Okul i¢in Uriin/Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri

Kultip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Diploma

Personel isleri

Sosyal, kilturel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghgi ve giivenligi

Yurt hizmetleri

Okul gevre iligkileri

Bilimsel arastirmalar

Rehberlik

Yaygin egitim

Staj calismalari

Mezunlar (Ogrenci)

2.4 PAYDAS ANALIZI

i¢ Paydaslar

PAYDAS LIDER | CALISANLAR

Kaymakamhk

HiZMET TEMEL
ALANLAR ORTAK ORTAK

STRATEJIK .
TEDARIKGI

AN

v v

ilce Milli Egitim
Mudurlaga

AN

v v

Okul Mudari

ANAN

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

ANRNAN

Okul Aile Birligi

Destek Personeli v
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Dis Paydaslar

. HiZMET TEMEL STRATEJIK s
PAYDAS LIDER | GALISANLAR ALANLAR ORTAK ORTAK TEDARIKCI
Yerel Yonetimler v v
Muhtar v v
Medya v
Universiteler v v
Sivil Toplum Orgiitleri v
Paydas Hizmet Matrisi
: Egitim SeSEE] Avrupa
PAYDAS HiZMET 8 Yatinm  kiltirel ve  Hizmetici o sivil TUP3 T 1oplum
Al ve . o Rehberlik Birligi . .
MATRISI B Donanim sportif Egitim Savunma Lo Hizmeti
Ogretim . Projeleri
etkenlikler
Milli Egitim ° ° ° ° ° ° °
Ogretmenler ® © ° o ° ° ° °
Ogrenciler ® ° o ° ) °
Veli ([ ] (] ° (] °
Okul Aile Birligi o o ®
Egitim Vakfi o o ®
Mezunlar o (] o °
Memurlar ([ ] o o
Destek Personeli [ ] o )
Yerel Yonetimler O] ° o o
Medya ® 0] ° ()
Universiteler o) ° 1)
Sivil Toplum O] o o [ )
® Cok giiglii O Orta derecede iliskili o Diisiik derecede liskili

2.5 KURUM iCi ANALIz

2.5.1 Orgiitsel Yapi
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MUDUR

Ogretmenler
Kurulu

Komisyonlar /

/ \

Okul-Aile Birligi

Mudar Yrd.

\ Kurullar

Ogrenci Zimre Ogret.’ Sinif Ogret.
Kullpleri
Okul/Kurumlarda Olusturulan Birimler:
Okul Aile Birligi
Ogretmenler kurulu
OGYE
Ogrenci davranislarini degerlendirme st kurulu
Satin alma komisyonu
Psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri yliriitme komisyonu
2.5.2 insan Kaynaklari
2015 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Mudur 1 - 1
2 Mudur Yard 1 - 1
Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu
Egitim Diizeyi 2015 Vil itibari ile
Kisi Sayisi %
Lisans 1 50
On Lisans 1 50
Kurum Yoneticilerinin Yas itibari ile Dagilimi
Yas Diizeyleri 2015 Yili itiba|.'i 'ile
Kisi Sayisi %
40-50 1 50
50 ve Uzeri 1 50
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idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hismet Siireleri e Yili itibari ile

Kisi Sayisi ~
21+ Uzeri 2 2
10-20 0 °

Kurumda gerceklesen yonetici sirkiilasyonunun oranu:

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Yénetici

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Yonetici Sayisi
2013 2014 2015 2013 2014 2015
TOPLAM - - 1 - - 1
idari Personelin Katildigi Hizmet-i¢i Egitim Programlar::
Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigi il | Belge No
Mudir EGITIM YONETIMI
Murat YAZICI KURSU(YONETICI 02/09/2002 | 2002540058
ADAYLARI) _
Murat YAZICI Madar E%F?SIEAYAR ISLETMENLIGL | 55/0319012 | 2012540033
Murat YAZICI Mudir EGITIMDE DRAMA KURSU | 23/05/2011 | 2011540246
Mudir FEN BIiLGISI OGRETIMINDE
Murat YAZICI CAGDAS YAKLASIMLAR 07/10/2002 | 2002540463
Murat YAZICI Midar Etkili Iletisim Semineri 15/01/2007 | 2007540013
Mudir Okul Yonetimini Gelistirme
Murat YAZICI lfrograml Semineri(OYGEP) 10/05/2007 | 2007540028
Murat YAZICI Mudar géﬁfllrfe:f Degerlendirme 12/02/2007 | 2007540038
Murat YAZICI Mudir OZEL EGITIM SEMINERI 22/12/2008 | 2008540264
Midir ILK YARIM ILK MUDAHALE
Murat YAZICI SEMINERI 08/01/2009 | 2009540013
Mudir TOPYEKUN SAVUNMA
Murat YAZICI SIVIL HIZMETLERI 09/02/2009 | 2009540030
SEMINERI
Mudir TOPYEKUN SAVUNMA
Murat YAZICI SIVIL HIZMETLERI 11/02/2009 | 2009540042
SEMINERI
Murat YAZICI Mudur Protokol Kurallar1 Semineri 09/05/2012 | 2012540101
Mudir ILKOGRETIM KURUMLARI
Murat YAZICI STANDARTLARI SEMINER 14/03/2011 | 2011540301
Mudir INTEL OGRETMEN
Murat YAZICI PROGRAMI LIDERLIK 02/05/2011 | 2011540172
FORUMU SEMINERIT
Mudir EGITIM YONETIMI
Murat YAZICI KURSU(YONETICI 02/09/2002 | 2002540058
ADAYLARI)
Salim SUMNU Mudr Rehberlik Semineri 12/02/1999 | 1999540005
Yardimcisi
Salim SUMNU | Midar Yard. | Bilgisayar Kullanim Kursu 11/10/2002 | 2002540061
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Salim SUMNU Muddr | Toplam Kalite Yonctimi 02/06/2003 | 2003540046
Yardimcisi Semineri
Salim SUMNU Madr Degisim Yo6netimi Semineri | 19/01/2007 | 2007540005
Yardimcisi
. Mdadr - . ..
Salim SUMNU Ozel Egitim Semineri 02/05/2008 | 2008540214
Yardimcisi
. Muadar Ogrenen lider Ogretmen
Salim SUMNU vardimoaisi Semineri 27/12/2009 | 2009540261
. Mudur Ik Yardim Ilk Miidahale
Salim SUMNU vardimoaisi Semineri 12/04/2010 | 2010540116
Salim SUMNU MUddr | o 11 Saghar Semineri 11/05/2010 | 2010540233
Yardimcisi
Mudur Afet ve Acil Durum hazirlik
Salim SUMNU Yardimcisi Uygulamalar1 Egitimi 30/05/2012 | 2012540113
semineri
Mudar Fatih Projesi Bilisim
salimsumny | Yardimasi | Teknolojilerinin ve Intemetin | o/0c 0014 | 2014540440
Bilingli,Giivenli Kullanimi
Semineri
. Mdadar e e .
Salim SUMNU Afet Bilinci Egitimi Kursu 05/12/2014 | 014000347
Yardimcisi
Ogretmenlere iliskin Bilgiler:
2015 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi
Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Okul Oncesi Ogretmenligi - 0
2 Sinif Ogretmenligi 8 9 17
3 Tirkce Ogretmenligi - - -
4 Matematik Ogretmenligi - - -
5 Sosyal Bilgiler - - -
6 Fen ve Teknoloji - - -
7 ingilizce - 1 1
8 Din Kulttra - - -
9 Mizik - - -
10 Beden Egitimi - - -
11 Gorsel Sanatlar - - -
12 | Teknoloji Tasarim - - -
13 Bilisim (Formator) - -
14 | Rehber Ogretmen - 2 2
15 | Ozel Egitim Sinifi Ogretmeni - - -
TOPLAM 8 12 20
Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi
" . 2015 il
Yas Duizeyleri Kisi Sayisi %
20-30 - 100
30-40 6 30
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40-50 12 60
50 ve Uzeri 2 10
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Hizmet 2015 Yili itibari ile

Streleri Kisi Sayisi %
1-3vil 1 5
4-6 Yl 0 -
7-10 Y1l 2 10
11-15 Vil 2 10
16-20 Vil 7 35
21+... Gzeri 8 40

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilassyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi
2013 2014 2015 2013 2014 2015

TOPLAM | 2 4 3 2 4 5

Ogretmenlerin Katildigi Hizmet-i¢i Programlar

Calismanin Adi Katilan Kisi Sayisi
Egitim Yonetimi Kursu 0
ik Yardim ilk Miidahale Semineri 14
Etik Egitimi Semineri 0
Topyekilin Savunma Sivil Hizmetleri Semineri 3
Okul Saghgi Semineri 12
Okul Yonetimini Gelistirme Programi Semineri (Oygep) 1
Toplam Kalite Yonetimi Avrupa Miikemmellik Modeli Semineri 1
Toplam Kalite Yonetimi Ve Mlo Semineri 0
Ozel Egitim Ve Rehberlik Semineri 3
ik Yardim ilk Miidahale Semineri 1
Ozel Egitim Semineri 1
Sorun Cozme Teknikleri Semineri 0
Fen Bilgisi Ogretiminde Cagdas Yaklasimlar 0
Egitim Ortami Olarak Miize Semineri 0
Egitimde Ulusal Ve Uluslararasi Standartlar Kursu 0

Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler
2015 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

| | Gorevi | Erkek | Kadin | Egitim Durumu

Hizmet Yili | Toplam
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Memur

Hizmetli

Sozlesmeli isci

APIW[IN|E-

Sigortali Isci

1 ilkdgretim 1

Cahsanlarin Gorev Dagilimi

UNVAN

GOREVLERI

1 Okul muduru

b w

Ders okutmak

Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yliritmeye,

Okulu diizene koyar

Denetler.

Okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul midird, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

2| Mudir yardimcisi

[EY

Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililk, bursluluk,
glvenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul muidiri tarafindan verilen
gorevleri yapar

Mdidir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

3 Ogretmenler

w

iIkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri
tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
O0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen goérevleri
yerine getirmekle yikimladurler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gst sinifta da okuturlar.
iIkdgretim okullarinin 4 {incii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri
ve yetenek isteyen; beden egitimi, mizik, gorsel sanatlar, din
kiltlirt ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans
O0gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans o6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-0gretim gbrevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindizl{,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlar g6z Oninde
bulundurularak okul mudirligiince diizenlenen ndbet cizelgesine
gore Ogretmenlerin, normal Ogretim vyapan okullarda giln
suresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet
tutmalari saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge
ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanhgin
web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
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Yo

ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki
esyayl, okul kitliphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

Yardimci hizmetler
personeli

oukwnN

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is bolimiine gore her tirll yazi ve dosyayl dagitmak
ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve gikarilan her tlrlG arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yukimlidurler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene
karsi sorumludurlar.

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikoloji | Gorev | ihtiyag | Gorlisme | Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

k Yapan | Duyulan Odasi Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

Danism | Psikoloj | Psikoloji Sayisi Toplantisi Vb. Faaliyet Sayisi
an ik k Ogren | Ogre | Veli | Ogretmen | Ogrencilere | Veliler

Norm Danism | Danism ci tmen | Sayis lere Yonelik e
Sayisi an an Sayisi | Sayis | Yonelik Yoneli

Sayisi Sayisi 1 k

2 2 0 1 507 17 | 250 3 5 3
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insan Kaynaklari Bilgi Tablosu

OSMANBEY iLKOKULU iINSAN KAYNAKLARI DAGILIMI VE BiLGiSi
OGRETMEN iHTIYAC DURUMU VE DAGILIMI OGRETMEN MESLEKi GELISIM DUZEYi
KADRO DURUMU | EGITIM DURUMU HIZMET iCi EGITIM
—_ '7’
E |a |2 £ |¢
g |E |5 e g |&
— = o o = o =
8 s |3 |F 2 2 |z |3
2 g > o e |8 |2 |3 g |8 |2 |3 |2 |&s&
|3 5 g T2 |5 |2 £ |s | |2 |5 |28
% < _ O o _ 2 | o e = = 0 = = %) < O
1 |Emine KOROGLU Ogretmen | Rehber Ogrt. | 8 0 Var Kadrolu Yok X 2
2 |Seda MUTLU Ogretmen | Rehber Ogrt. | 3 1 Var | Kadrolu | Yok X 0
3 | U.Sule KARAYIGITLER | Ogretmen | Sinif Ogrt. 9 0 Var | Kadrolu | Yok X 2
4 |Ramazan OZEN Ogretmen | Sinif Ogrt. 8 1 Var | Kadrolu | Yok X 1
5 |[Hilya ACIKGOZ Ogretmen Sinif Ogrt 27 | 3 var | Kadrolu | Yok X 6
6 |Musa SOYLU Ogretmen | SinifOgrt. | 18 | 3 Var | Kadrolu | Yok X 1
7 | Sahin KUCUKYAZICi Ogretmen SnifOgrt | 20 | O var | Kadrolu | Yok X 0
8 |E.Osman GURPINAR Ogretmen | Simif Ogrt. | 26 3 Var | Kadrolu Yok X
9 | Huriye TEKIN Ogretmen | Sinif Ogrt. 33| 3 Var | Kadrolu | Yok X 4
10 | Musa DARICIOGLU Ogretmen Sinif Ogrt 17 3 var | Kadrolu | Yok X 1
11 | Hayrettin POLAT Ogretmen | SimifOgrt. | 27 | 3 Var | Kadrolu | Yok X 2
12 | Habibe COSKUN Ogretmen Sinif Ogrt 26| 3 Var | Kadrolu | Yok X 5
13 | Umran BOZKURT Ogretmen | Sinif Ogrt. 13 2 var | Kadrolu | Yok X 1
14 | Tirkan BINICi Ogretmen | SinifOgrt. | 18 | 3 Var | Kadrolu | Yok X 0
15 | H.Rifki DAGTEKIN Ogretmen Sinif Ogrt 26| 3 Var | Kadrolu | Yok X 4
16 | Yasemin SAHIN Ogretmen | Sinif Ogrt. 28| 3 Var | Kadrolu | Yok X 5
17 | Neslihan VAHAPOGLU | Ogretmen SnifOgrt | 21 | 3 var | Kadrolu | Yok X 3
18 | Muhammet CELIK Ogretmen Sinif Ogrt 16 @ 3 Var | Kadrolu | Yok X 3
19 | Emine YAZICI Ogretmen | Sinif Ogrt. 21| 3 Var | Kadrolu | Yok X 0
20 | Ebru ERASLAN Ogretmen | ingilizce Ogrt | 17| 0 Var | Kadrolu | Yok X 4
21 | Omer LiKOS Ogretmen | Din.Kil. Ah.B. | 12 | 0 var | Kadrolu | Yok X 0




2.5.3 Teknolojik Diizey
Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

2015 YILI iTiBARI iLE TEKNOLOJIK ALT YAPI

TEKNOLOJIK EKIPMANLAR ADET
Bilgisayar 23
BIProjeksiyon 17
Akilli Tahta 17
Laptop ( Dizustl bilERsayar ) -
Faks 1
Tarayici 1
Fotokopi makinesi 2

Baski Makinesi -
Lazer yazici 1
Nokta vuruslu yazici -
Mirekkep puskirtmeli -
Blptk Okuyucu -
Televizyon

VCD/DVD Oynaticl
Kamera -

Fotograf Makinesi -
Tepegoz
internet Baglantisi VAR
Telefon Baglantisi VAR

Okulumuzda internet erisimi bulunmaktadir. Ogrenme ortaminda ¢oklukla bilgisayar
ortaminda hazirlanmis dokiimanlar kullaniimaktadir.
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Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

FiziKi IMKANLAR

; (') FiziKi iMKANIN ADI SAYISI ACIKLAMA
1 | Derslik 17 -
2 | Dinlenme Odasi - -
3 | Bilgi Teknoloji sinifi (BT Sinifi)

4 | Mudir odasi 1 -
5 | Muddr yardimcisi odasi 1
6 | Rehberlik odasi 1
7 | Katiphane 1
8 | Ogretmenler odasi 1
9 | Beden Egitimi Odasi(Spor Odasi) 1

10 | Resim Odasi 1
11 | Muzik Odasi -

12 | Ekipman Odasi -

13 | Hizmetliler ve Memur odasi -

14 | Konferans salonu (Cok amagli salon) 1
19 | Oyun Salonu 1
20 | Arsiv 1

2.5.4. Mali Kaynaklar
Kaynaklar 2015 | 2016 |2017 | 2018 2019
Genel Biitge
Okul aile Birligi 18000
Ozel Idare -
Kira Gelirleri 8500
Vakif ve Dernekler -
D1s Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 26.500
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Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 14.000
Kiglik onarim 7.800
Bilgisayar harcamalari -
Bliro makinalari harc. 700
Telefon 2.500
Yemek -
Sosyal faaliyetler 3.500
Kirtasiye 6.500
Diger -
GENEL 35.000
2.5.5 iSTATISTIKi BILGILER
Ogrencilere iliskin Bilgiler
Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durum
OGRETMEN OGRENCI OKUL iL TURKIYE
Ogrenci sayisi Ogretmen basina | Ogretmen basina Ogretmen
Toplam Toplam

o6gretmen sayisi

6grenci sayisi

diisen 6grenci

diisen 6grenci

basina diisen

. Erkek sayisl saylsl Ogrenci sayisl
21 250 257 507 24
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
2012 2013 2014 2015
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek | Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 223 231 230 240 250 257
Toplam Ogrenci Sayisi 454 471 507
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Yillara Gére Ortalama Sinif Mevcutlari

Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

2012 2013

2014 2015 2012

2013 2014

2015

22 24 -

21

22

24

Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Sayisi

2012

2013 2014

2015

115 120

150

Ogrencilerin SBS Basarilarina iliskin Bilgiler

2013

2014

2015

Kiz Erkek

Kiz

Erkek Kiz

Erkek

Ogrenci Sayisi

Sinava Giren Toplam Ogrenci Sayisi

Kazanan 6grenci sayisi

Genel Basari Orani (%)

Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi

Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

2012-2013

454

2013-2014

471

2014-2015

507

Dersler

6. Sinif 7. Sinif
Ortalamasi Ortalamasi

8. Sinif
Ortalamasi

Okul
Ortalamasi

il/ilge
Ortalamasi

Turkee

Matematik

Fen ve Tek.

Sosyal Bilgiler

ink. Tar. ve Atatiirkeulik.

Yabanci Dil

Yerlesim Alani ve Derslikler

YERLESIM

Toplam Alan (m2)

Bina Alani (m2)

Bahce alani (m2)

13577 m2

1600 m2

12000 m2

Sosyal Alanlar
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Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani

Kantin 60 90 m2

Cok Amagh Salon 90 900 m2

Spor Alanlari

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani

Basketbol/Voleybol Alani 10-15 300 m2

Futbol Sahasi 20 500m2

Kapali Spor Salonu Yok -

Serbest Oyun Alani - 4700 m2

Yesil Alan - 3000 m2
2.6. CEVRE ANALIZi

2.6.1. PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik cevre degiskenleri

Cocuklarin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve
ilgi alanlarina odaklanma

Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve orglin egitimdeki
basarilari Gzerindeki 6nemli etkilerinin uluslar arasi

farkindaligindaki artis

Mezuniyete yakin yillarda katilim tarzlarindaki
degisiklikler

Toplumun, egitime ve 6gretime erisebilirlik hakkinda
zorunlu egitimi asan beklentileri

Egitimdeki basari seviyesinin OECD Ulkelerine gére
diisik olmasi

Yurt digina "6grenci "gocl"
Kamu yonetimi reformu ¢alismalari

Egitimin yerinden yonetim anlayisina dogru cevrilmesi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici
glc olarak belirmesi,

Toplum kelimesinin anlaminda, internet kullanimi

sonucunda meydana gelen degisiklikler,

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol agan kiresellesme ve
rekabetin gittikce arttig1 ekonomi, istihdamda
geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine
kays,

Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam igin gerekli
nitelik ve becerilerdeki artis,

Kariyer yoni ve istihdamda degisiklikler iceren
yeni kariyer yapilari

isgiiclinde yari-zamanli isgiicli oranin artmasi,

Sosyal-kulturel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

Sehirler arasi ve deniz asiri gogler dolayisiyla artan okul
cagindaki cocuk sayisi,

Kentlerin hizla genislemesi, tesislesmesi ve bunun yol
actigi yeni okullara olan talebin artmasi,

Bazi kirsal ve uzak bolgelerdeki niifusun azalmasi,

Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki
yeni yogunlasma etkisiyle degisen aile yapisi ve sosyal
yapi,

Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi,

Teknolojinin ilerlemesinin, yakinmasinin ve
benimsenmesinin artmasi

Bilginin hizli Gretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

Teknolojinin sagladigl yeni 6grenme ve
etkilesim/paylasim olanaklari
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2.6.2. Ust Politika Belgeleri
GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler)

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

1- Okulumuzun ortalama itibari ile geng ve dinamik bir personel
yapisina sahip olmasi,

2- Okulumuzda ¢alisan personel arasindaki iliskilerin iyi olmasi,

3- Okulumuz yénetim kadrosu ve 6gretmenler arasindaki iliskilerin
iyi olmasi, saglikli diyalog kurulabilmesi,

4- Okulumuzun binamizin yeni ve fiziksel agidan iyi dizeyde olmasi,

5- Okulumuzun bahgesinin olmasi, dinlenme ve oyun alanlarinin
bulunmasi,

6- Okulumuz binyesinde bir anasinifimizin bulunmasi,

7- Okulumuzda pek ¢ok alanda sosyal etkinlik ve egzersiz
galismalarinin yapiliyor olmasi,

8- ikinci kademeye yonelik olarak baslatilan ders sinifi uygulamasina
basari ile strdirilmesi,

9- Fen Bilgisi ve Bilgisayar laboratuvarlarimizin bulunmasi,

10. Sosyal etkinlikler icin kullanilabilecek ¢cok amagli bir
salonumuzun olmasi,

11- Okulumuzda Halk Egitim Mudurlugu tarafindan velilerimize
yonelik kurslarin diizenleniyor olmasi,

1- Yardimci personel yetersizligi

2-Tasimal egitim sistemi

3-Siniflarda yeterli teknolojik arag-gereglerin olmamasi
4- Sportif faaliyetler igin kapali spor salonunun olmamasi
5-Okulun maddi gelirinin yetersiz olusu

6-Velilerin egitim seviyesinin yeterli diizeyde olmamasi
7-Velilerin egitime karsi ilgisiz olmasi

8- Kitap okuma aliskanliginin zayif olmasi

9- Egitimde basan o6lgutl olarak yalnizca SBS’nin referans
alinmasi

10- Okul gevresinin yeterince kontrol edilememesi (glivenlik
sorunu)

11- Okulumuzda bir rehber 6gretmenin bulunmamasi,

FIRSATLAR

TEHDITLER

1- Ust kurumlarin egitime yénelik projelerinden yararlanma
imkaninin olmasi,

2- ilgemizin sosyo- ekonomik yapisinin okul yénlendirilebilir
olmasi,

3- Kurumlarin ve yerel yonetimlerin okul yararina
yonlendirilebilir olmasi

4- Yapilabilecek projelerle okulumuzun kalkinma imkanlarinin
s6z konusu olmasi

1- Okulumuz bahge kapisinin yeterli glivenli gegis dnleminin
bulunmayisi,

2- Yl igerisinde ¢ok sik 06grenci nakil islemlerinin

gerceklesmesi,
3- Veli profilimizde pargalanmis ailelerin goklugu
4- Ogretmenlerimizin okulumuzda uzun siire kalmamasi

6- Yl icerisinde ¢ok fazla nakil

gerceklesmesi,

Ogrenci isleminin

7- Nakil yoluyla okulumuza gelen 0Ogrencilerin genellikle
basari dlizeyinin kot olmasi,
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i¢ Paydaslar

. HIZMET TEMEL STRATEJIK .
PAYDAS LIDER | CALISANLAR ALANLAR ORTAK ORTAK TEDARIKCI
Kaymakamlik v v v
ilce Milli Egitim v v v
Madurlagi
Okul Muduri v
Ogretmenler v v
Ogrenciler v
Veliler v
Okul Aile Birligi v
Memurlar v v
Destek Personeli v v
Dis Paydaslar
. HIZMET TEMEL STRATEJIK .
PAYDAS LIDER | CALISANLAR ALANLAR ORTAK ORTAK TEDARIKCI
Yerel Yonetimler v v
Muhtar v v
Medya v
Universiteler v v
Sivil Toplum v
Orgiitleri
Paydas Hizmet Matrisi
: Egitim SR Avrupa
PAYDAS HIZMET Yatirim kulturel ve | Hizmetigi . Sivil — Toplum
MATRISI - ,Ve. Donanim sportif Egitim S Savunma Bl.r“g' . | Hizmeti
Ogretim . Projeleri
etkenlikler
Milli Egitim ® ® ® ® ® ® ®
Ogretmenler ° © ° ° ° ° o °
Ogrenciler ° ° ° ° o ®
Veli { (] (] ® (]
Okul Aile Birligi ® ® ®
Egitim Vakfi ® ® ®
Mezunlar o (] o (]
Memurlar L o o
Destek Personeli ® o ()
Yerel Yonetimler ® (] o o
Medya { ® ° (]
Universiteler o} ° o)
Sivil Toplum o ® ® ®
® Cok giiclii O Orta derecede iliskili o Diisiik derecede Tliskili
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BOLUM 3: GELECEGE YONELIM

MEVCUT DURUM ANALIZi Sayfa No

8. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

9. Temalar, Amaglar, Hedefler, Performans Gostergeleri,
Faaliyet/Projeler ve Stratejiler

10. Izleme, Degerlendirme ve Raporlama

11. Eylem Planlar

3.1. MiSYON VE ViZYONUMUZ

a) Misyonumuz )

(D

Kendisi ile barisik,yasadigt cagin gereksinimlerine
cevap verebilecek,ahlakli,erdemli,bilgi donamimli,vatanint ve
milletini seven,dgrenciler yetistirmek vazgecilmez
misyonumuzdur.

)

—/

b) Vizyonumuz Q\
)

\D Ogrencileri bir iist 6grenime hazirlamak,ogrenci basarisini

surekli  artirmak,ogrencilerin  sosyallesmesi  yoniinde
etkinlikler diizenlemek,yasadig1 yerin degerlerine deger
katabilecek sekilde yetigsmesini saglamak ve c¢ok okuyan
arastiran ogrenciler yetistirmek.
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3.2. KURUMSAL iLKELERIMiz

1- Firsat ve imkan esitligi

2- Ferdin ve toplumun ihtiyaclari
3- Ataturk ilkeleri ve inkilaplar
4- Okul aile igbirligi

5- Sorumluluk bilinci

6- Guglu ve etkili iletisim

7- Karar vermeye etkin katilim
8-Caliskanlik, 6zveri
9-Kosulsuz sevgi, saygl, gliven
10-Seffaflik

11-Etkililik

12-Objektiflik

13-Verimlilik

14-Bilimsellik

15-Planhhik

3.3. KURUMSAL DEGERLERIMiZz
Okul ¢alisanlari olarak;

1- Atatiirk Milliyetciligine ve Atatiirk ilke ve inkilplarina baglyiz.

2- insan iliskilerimizde sevgi, saygi ve hosgériiye 6nem veririz.

3-Calisanlarin beklenti, duygu ve diislincelerine deger verir, birlik ve beraberlik icerisinde calisiriz.
4- Calismalarimizda objektiflik ilkesini gbz 6nline aliriz.

5- Egitim-0gretim etkinliklerimizi, bilimsel gelismelerin ve bilimsel kuramlarin i1s1ginda ve milli
egitim mevzuatina uygun bir sekilde dizenleriz.

6- Calismalarimizda veli katilimina 6nem verir, velilerimizle ayni dogrultuda hareket ederiz.

6- Her cocugun farkh bir cevreden geldigi ve farkli ozelliklere sahip oldugunu gbz oniinde
bulundururuz.

6- Egitim icin 6zveride bulunur, egitime her tirll destegi veririz.

7- Topluma ve dogaya karsi saygiliyiz.
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iLKOKUL

ilkdgretim, egitim sisteminin en temel tasidir. Bu egitim kademesinde ¢ocuga toplum
icinde diger bireylerle uyum icinde yagama kural ve becerileri ile yasamlarini daha iyi bicimde
stirdiirmeleri igin gerekli temel bilgi ve beceriler kazandirilir. Bu nedenle tiim iilkelerde ilkogretim
cocuklar igin zorunlu hale getirilmistir. ilkdgretim kurumlarinin en temel amag ve gérevi, her
Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar
kazandirmak, onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmektir. 18 Agustos 1997 tarih ve
23084 sayili Resmi Gazete de yayinlanan 4306 Sayili Kanun geregi 1997-1998 6gretim yilindan
itibaren iilke genelinde sekiz yillik kesintisiz zorunlu ilk6gretime gegilmistir. Mecburi ilkogretim
¢agl, 6 -14 yas grubundaki ¢ocuklari kapsar.
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TEMA 2: EGiTiM -OGRETIM

/ \ Stratejik Hedef 1.1. (5 yillik) SBS basarisini (ortadgretim kurumuna

yerlesme agisindan) %15 ten %45 dizeyine ¢ikarmak.
Performans Gostergeleri

N i ) Sonraki yil
) Onceki yillar Ik Yil hedefleri
Performans Hedefleri(1 yillik) Performans

- ) Tiiri
Yillar Performans Hedefi: Gostergeleri
2013 2014 2015 2016 2017
2011 SBS basarisini % 15den % 30 diizeyine gikarmak.
2012 SBS basarisini % 30 dan % 28 dizeyine gikarmak.
SBS Sinavi
Strate]'ik Ama(; 1 2013 SBS basarisini % 28 dan % 40 dizeyine gikarmak. Sonucunda . |
. i aylsa
2014 SBS basarisint % 40 ten % 45 diizeyine ¢ikarmak. Ortadgretime Veri . . . . .
OKULUN Yerlesen
o Ogrenci Sayisi
EGITIM
OGRETIM \ /
BASARISINI
YUKSELTMEK
Faaliyet /Projeler:
Faaliyet/Proje Adi Baslama Siiresi Maliyeti Kaynagi gatejiler: \
Bitig Tar. 1. Basarisizlik nedenleri ile ilgili envanterlerin yapilmasi,
: . 2.0grencilerin yetistirme kurslarina katiliminin saglanmasi
Envanterlerin 1-30.AraI.|k S;rxﬁe Okf'l _/'}'_Ie 3. Verimli ders ¢alisma ydntemleri, sinav kaygisi, hizli okuma
uygulanmasi Tarihleri (ayilicin) 250 TL Birligi seminerlerinin verilmesi.
Deneme Sinavlari Yil Boyu Tum - Ogrenci 4.Sube 6gretmenler kurulunda basarili 6grencilerin tespiti,
Uygulamasi Yillar Velileri 5. gbnﬂllu ogretmenler tarafindan takviye ¢alismasi yapilmasi,
Kurslara Aralik “ - - 6. Ogrenci basarilarinin bir dnceki yilla kiyaslanarak basari orani
Yonlendirme disen 6grencilerle bireysel veya grup ¢alismasi yapmak icin
Ogrenci/Veli Subat-Mart- 3Aylik - R ortamlar yaratmak,
Seminer Calismalari Nisan f:f?'_e_r'e) 7. Basariyi tesvik amaciyla 6dil sisteminin gelistirilmesi,
yeIein 8. Okul yillik galisma planina gore ziimre 6gretmenleri
Ogrenci Durumlarinin Siirekli il BOVU TTlm - - tarafindan belirlenecek
k / Takibi_ m A ”ar standartlarda ortak sinavlarin uygulanmasi,

Takviye galismalar ) ) @grenci ve velilerimize yonelik seminerlerin dUzenIenmesi./
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TEMA 2: EGITiM -OGRETIM

Stratejik Amag 1:

OKULUN EGIiTim
OGRETIM
BASARISINI
YUKSELTMEK

Stratejik Hedef 1.2. (5 yillik) Ogrencileri ilgi ve yetenekleri dogrultusunda,
yaparak- yasayarak 6grenmelerine firsat verecek, etkinliklere yonlendirmek.

Performans Hedefleri(1 yillik)

\

Yillar Performans Hedefi:

2016 Bir 6nceki yilin etkinlik sayisina dort yenisini
eklemek.

2017 Bir 6nceki yilin etkinlik sayisina iki yenisini eklemek.

2018 Bir 6nceki yilin etkinlik sayisina iki yenisini eklemek.

2019 Bir 6nceki yilin etkinlik sayisina iki yenisini eklemek.

\_

Performans Gostergeleri

%

Faaliyet /Projeler:

Faaliyet/Proje Adi Baglama Bitig Siresi Maliyeti Kaynagi
Tar.
Egzersiz Galismalari Yil Boyu Tum Yillar - Ogrenci
Velileri
Gezi Gozlem Amagh Yil Boyu Tum Yillar - Ogrenci
Calismalar Velileri
Sinema Gosterimleri Yil Boyu Tum Yillar - Ogrenci
Velileri
Tiyatro Etkinlikleri Yil Boyu Tum Yillar - Ogrenci
Velileri
Siir Dinletileri Yil Boyu Tam Yillar - Ogrenci
Velileri
Yil Sonu Eglenceleri Yil Boyu Tum Yillar - Ogrenci
Velileri
Toren ve Programlar Yil Boyu Tam Yillar - Ogrenci Velileri

.. . ki yil
Onceki yillar | llk Yil rS}ozraﬂl\'/l
Performans _— edetier
.. .| Tard
Gostergeleri
2013 2014 2015 2016 2017
Etkinlik/Aktivi] Sayisal
- - 4 6 8
Sayisi Veri
Ogrenci
Gozlem - - - - -
Kazanimlari
Stratejiler:

1. Basarisizlik nedenleri ile ilgili envanterlerin yapiimasi,
2.0grencilerin yetistirme kurslarina katiliminin saglanmasi

3. Verimli ders galisma ydntemleri, sinav kaygisi, hizl okuma
seminerlerinin verilmesi.

4.Sube 6gretmenler kurulunda basarili 6grencilerin tespiti,

5. Gonalli 6gretmenler tarafindan takviye galismasi yapilmasi,
6. Ogrenci basarilarinin bir &nceki yilla kiyaslanarak basari orani
diisen 6grencilerle bireysel veya grup galismasi yapmak igin
ortamlar yaratmak,

7. Basariyi tesvik amaciyla 6dil sisteminin gelistirilmesi,

8. Okul yillik galisma planina gére ziimre 6gretmenleri tarafindan
belirlenecek

standartlarda ortak sinavlarin uygulanmasi,

9.0grenci ve velilerimize yénelik seminerlerin diizenlenmesi.




TEMAZ2: EGIiTiM -

OGRETIM

~

Stratejik Amag 2:

OKUL -GEVRE
ILISKILERINI
GELISTIRMEK VE
OKUL -VELI
iSBIRLIGiNi
ARTIRMAK.

Stratejik Hedef 2.1. (5 yillik) 2009-2010 Egitim Ogretim yili itibari ile
%15 diizeylerinde olan veli desteginin % 50’ ye yikseltilmesi.

Performans Gostergeleri

/Performans Hedefleri(1 yillik)

\

Yillar Performans Hedefi:

2016 Veli desteginin % 15’ den % 20’ e yikseltilmesi.
2017 Veli desteginin % 20’ den % 30’ a ylikseltilmesi.
2018 Veli desteginin % 30’ dan % 40’ a ylkseltilmesi.
2019 Veli desteginin % 40’ tan % 50’ ye yukseltilmesi.

\_

%

Faaliyet /Projeler:

N . . Sonraki yil
Onceki yillar Ik Yil hedefleri
Performans -~
. . Tard
Gostergeleri
2013 2014 2015 2016 2017
Paydag/Veli
Memnuniyeti Sayisal
%40 %60 %65 %70 %80
Anket Veri(%)
Sonuglari
Veli isbirligi Sayisal
%25 %40 %45 %50 %55
Orani Veri(%)
Ktratejiler: \
1. Veli, 6gretmen ve 6grenci goriisme ginlerinin giin ve saatlerinin
belirlenmesi,

2. Velilerin okula iliskin memnuniyetini 6lgmek amaciyla yilda iki kez en
az elli veliye anket yapilmasi,

3. Her déneme ait okul ve sinif biltenlerinin hazirlanmasi,

4. Her yil sene basinda veli s6zlesmesinin yapilmasi,

5. ilgili ekip Gyeleri tarafindan hazirlanan gizelgeler dogrultusunda her ay
ornek veli segiminin yapilmasi ve her ayin ilk is gtinii duyurulmasi

6. Veli karnelerinin her ddnem sonu 6grenci karneleriyle birlikte
dizenlenmesi

7. Her ay bir sinifta veli paylasim ginleri diizenlenmesi,

8. Veli goriismelerinin randevu esasina gore diizenlenmesi ve streklilik
kazanmasi,

9.Dilek ve sikayet kutusu olusturulmasi ve her ay sonu degerlendirme

\@aylaslm Gulnleri

Faaliyet/Proje Adi Baglama Siiresi Maliyeti | Kaynagi
Bitig Tar.

Veli Memnuniyet Dénem Sonu Tdam Yillar 400 TL Okul Aile

Anketleri Birligi

Sponsor arayisl Yil Boyu Tam Yillar - -

yapabilecek veli

grubu olusturmak.

Veli Sozlesmesi Sene Basl Tam Yillar 400 TL Okul Aile

Uygulamasi Birligi

Veli Karnesi Dénem Sonu Tam Yillar 600 TL | Okul Aile

Birligi

Ayin Velisi Segimi Her Ay Tam Yillar - -

Yil Boyu Tam Yillar 700 TL Okul Aile

yapilmasi,
10. Sponsor kisi veva firmalardan vararlanarak ek gelir kavnaklari
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TEMA 3

KURUMSAL KAPASITENIN
GELISTIRILMESI
(FizIKi DURUM)
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TEMA 3: FiziKi DURUM

Stratejik Amag 1:

OKULUMUZ FiziKi
MEKANLARININ
EGITIM OGRETIM
ACISINDAN
VERIMLILIGiNi
ARTTIRMAK

Stratejik Hedef 1.1. (5 yillik) 2009-2010 Egitim Ogretim yili itibari ile %80
oraninda olan okul ortamiyla ilgili calisan memnuniyetini 2014 yili sonunda

%90'a gikarmak.

2

Performans Hedefleri(1 yilhk)

<

Yillar Performans Hedefi:

2015 Calisan memnuniyeti oranint % 70’ den % 72’ e ¢ikarmak.
2016 Calisan memnuniyeti oranint % 72’ den % 75’e ¢ikarmak.
2017 Calisan memnuniyeti oranini % 75’ den % 77’ e ¢ikarmak.
2018 Calisan memnuniyeti oranint % 77’ den %79’ ye ¢ikarmak.
2019 Calisan memnuniyeti oranini % 79’ den %81’ e ¢ikarmak.

-

Performans Gostergeleri

Onceki yillar ik yil Sonrakl\(ll
hedefleri

Performans _—
. . Turu
Gostergeleri

2013 2014 2015 2016 2017
Calisan
Memnuniyeti | Sayisal

%70 %72 | %75 %77 %79
Anket Veri(%)

_/

Faaliyet /Projeler:

Faaliyet/Proje Adi Baslama Suresi Maliyeti | Kaynagi
Bitis Tar.

Calisan Memnuniyet Her Dénem Tam Yillar 300 TL Okul Aile

Anket Analizlileri Birligi

Ogretmenler Plan Donemi Tum Yillar 4000 TL Okul Aile

Odasinin Yeniden Birligi

Dizayni

Teknoloji Kullanimi Plan Donemi Tam Yillar 6000 TL | Okul Aile
Birligi

Sosyal Faaliyetler Plan Donemi Tum Yillar - -

Hizmet i¢i Egitim Plan Donemi Tam Yillar - -

faaliyetleri

nglan

/

éatejiler:

1. Her donem galisan memnuniyeti anketlerinin
dizenlenerek sonuglarin degerlendirilmesi,

2. Ogretmenler odasi, masa ve dolaplarinin yenilenmesi,
3. Ogretmenler odasina yeni bir bilgisayar ve yazici temin
edilmesi,

4. Ogretmenlerimizin hizmet ici egitim faaliyetlerine
katiiminin desteklenmesi,

5.0gretmenler arasi diyaloglarin gelistirilmesi amaci ile
O0gretmenler arasi sosyal faaliyetlerin artirilmasi,

.

~
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TEMA 3: FiZiKi DURUM

-~

Stratejik Amag 2:

OKULUN FizZIKSEL
KAPASITESINI,

OGRENCILERIN EGITiM

OGRETIM
iHTIYACLARINI

KARSILAYACAK SEKILDE

GELISTIRMEK.

~

Stratejik Hedef 2.1. (5 yillik)
Okulumuzda egitim ortamlari fiziki yapi, kaynak ve ekipmanlarin

kalitesini artirarak etkin kullanimi saglayabilme.

ﬁerformans Hedefleri(1 yillik)

/

Yillar

Performans Hedefi

2016

2017

2018

2019

\_

~

Sonraki yil hedefleri

/Performans Gostergeleri

Performans Tu
Gostergeleri ri

ik

Onceki yill
ncekiyillar |\

2013 2014 2015 2016 2017 2013

ihtiyaglarin Karsilanma d Sayis

Ogrenci Memnuniyet Or| Sayis

Veli memnuniyet Orani | Sayis

Ogretmen Memnuniyet | Sayig

/

ﬁaliyet [Projeler:
Faaliyet/Proje Adi

Kaynagi \

Baglama Bitis | Siiresi Maliyeti

Kutliphane Plan Donemi Tam Yillar 3.000 Milli Egitim,

Donanimlari Okul-Aile Birligi

Fen ve Teknoloji Plan Donemi Tam Yillar 6.000 Milli Egitim,

Laboratuvari Okul-Aile Birligi

Bilgisayar Sinifinin | Her Donem Tdm Yillar - -

Etkin Kullanimi

Bakim-Onarim Her Donem Tam Yillar 3.000 Milli Egitim

Siniflardaki Arag- Plan Dénemi Tum Yillar 5.000 Okul-Aile Birligi,

Gereg Eksikliklerinin Milli Egitim

Giderilmesi

Okuln Giivenligi Her Dénem Tum Yillar | 2500 Okul-Aile Birligi,

\\ Mili Egitim, Dis Z

= U

N

Stratejiler:

1- Muzik sinifina, gesitli enstriimanlarin alinmasi.

2- Cok amagcli salonun akustiginin diizeltilmesi, kaliteli bir
amfi ve ses sisteminin kurulmasi.

3- Ogrencilerin, ders ici ve ders disi zamanlarda, bilgisayar
sinifini kullanabilmesi i¢in olanak saglanmasi

4- Okulun, yapimina, zamana ve kullanimina bagh olarak
olusan hasarlarinin giderilmesi igin gerekli miracaatlarin ve
takibinin yapilmasi.

5- Hirsizlik olaylarina karsi, mevcut sesli alarmin yanina, gece
goriis ozelligine sahip kameralarin hem bina icine hem de
bina disina konulmasi.




TEMA 3: FiZIKi DURUM

-~

Stratejik Amag 3:

~

OKULUN DIS CEVRESINI

GUZELLESTIRMEK,

OKULU DIS TEHDITLERE

KARSI KORUMA

TEDBIRLERINi ALMAK.

Stratejik Hedef 3.1. (5 yillik)
Okul bahgesinin goriintisini guzellestirmek..

ﬁerformans Hedefleri(1 yillik)

~

Yillar Performans Hedefi

2016 Veli goriiyme alani olusturmak

2017 Ogrenci siralarimin daha kullamsh hale getirmek

2018 Teknolojik Gelismeleri sinif ortaminda daha fazla kullanmak
2019 Teknolojik Gelismeleri simif ortaminda daha fazla kullanmak

\

/

Faaliyet /Projeler:

Faaliyet/Proje Adi Baslama Bitis Suresi Maliyeti Kaynagi

Bahgeye agag ve Plan Donemi Tam 3.000 Fidanlik,

gicek dikilmesi Yillar Belediye,Muhtarlk
Bahge duvarlarinin Plan Donemi Tam 6.000 Okul-Aile Birligi
onarilarak, Yillar

resimlendirilmesi

Bahgesindeki bank Her Donem Tum - Belediye, Okul-Aile
ve ¢6p kovalari Yillar Birligi

sayisinin arttiriimasi

Spor sahalarinin Her D6nem Tam 3.000 Milli Egitim
bakiminin yapilmasi Yillar

Tuvalet ve Her D6nem Tim 5.000 Okul-Aile Birligi
lavabolara afis ve Yillar

sabunluk asilmasi

Emniyetle isbirligi, Plan Donemi Tim 2500 Milli Egitim

Ozel giivenlik Yillar

NG

Performans Gostergeleri

Performans Orcekl ilkvil | Sonrakiyil hedefleri
- . Targ | V!
Gostergeleri
2013 2014 2015 2016 2017 2013
ihtiyaclarin %60 | %65

o, o, 0, 0,
Karsilanma Ora Sayisa| % 40 %45 %50 %60

Ssrenci %60 | %75
Ogrenci Sayisa| %45 %50 | %50 | %60
Memnuniyet O

~ %60 | %75
veli memnunt o ) oas %45 | %50 | %55
Orani
Ogretmen %70 | %75

0, 0, 0, 0,
Memnuniyet Of %60 %60 %65 %65

Stratejiler:

1- ilkbahar mevsiminde agag dikme etkinlikliklerinin okul bahgesi
icin yapilmasi

2- Okulun duvarlarinin, tarihi kisiliklerle ve gizgi film kahramanlariyla
resimlendirilmesi. Bu ¢alismalara 6grencilerin de katiliminin
saglanmasi.

3- Bahgede 3 tane olan bank sayisinin plan donemi sonunda 6’ya
cikariimasi, ¢op kovalarinin diizenli araliklarla bahgeye
yerlestirilmesi.

4- Futbol sahasinin gimlendirilmesi, basket potalarinin, voleybol
direklerinin ve saha gizgilerinin yeniden boyanmasi.

5- Tuvalet ve lavabo kullanimi hakkinda bilgilendirici ve uyarici
afislerin, gorilebilir sekilde asilmasi, her lavaboya sivi sabunluk
takilmasi.

6- Okula disaridan gelebilecek tehlikeler icin emniyetle isbirligi
yapilmasi, plan dénemi sonunda en az bir 6zel glivenlik gérevlisi
uygulamasinin gergeklestirilmeye galisiimasi.




BOLUM 4 : iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okul Miidiiri baskanhiginda Strateji Planlama Calisma Ekibinin de katilimiyla tim okul
paydaslarinin icinde olacagi degerlendirme toplantilari 2015-2014 yillari arasinda Ocak,
Mart, Mayis, Eylil, Kasim aylarinda yapilacaktir. Stratejik planimizdaki hedeflerimize ulasma
diizeyimiz performans kriterlerimiz esas alinarak degerlendirilecek, plandaki aksamalar tespit
edilerek gerekli iyilestirmeler yapilacaktir.

A. Performansin izlenmesi

Performans gostergeleri ve ilgili veriler diizenli olarak toplanip hedeflerin 6l¢im
kriterlerine gore degerlendirilecektir.

B. Raporlama

Plan ilerleme diizeyi Ocak, Mart, Mayis, Eylil, Kasim aylarinda toplanacak, Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan degerlendirilecek, stratejik hedeflere ulasma diizeyi, hedeflere
ulasilamamissa nedenleri stratejik plan donem raporunda belirtilecektir.

C. Planin Duyurulmasi

Stratejik plan okulumuzun Web Sitesinde yayinlanacaktir. Planimizin 6rnekleri

ogretmen ve yoOneticilerimize dagitilacak, okul panolarina asilacaktir.
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STRATEJiK YONETIM SOzLUGU

Cevre Analizi: Kurumun kontroli disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek,
kurum igin kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Cevre Analizinde; kurumu
etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilir. Ozellikle diinyadaki genel
egilimler, Turkiye’de kurumun faaliyet gosterdigi ortamdaki degisimler, kalkinma planlari ve
programlar, hikiimet programlari ve varsa istikrar programlariile diger kurumlarin ve
kesimlerin durumu ve 6zellikle kurumun hizmet ettigi hedef kitlenin beklentileri dikkate alinir.

Cikti: Kurum tarafindan Uretilen nihai triin veya hizmetlerdir. Cikti miktar olarak ifade
edilebilir. Uretilen bilginin kendisi de ¢ikti olarak diisiiniilecektir.

Durum Analizi: Kurumun “neredeyiz?” sorusuna cevabidir. Kurumun gelecege yonelik
amacg, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle, mevcut durumunun, potansiyelinin
ortaya kondugu, paydaslarinin belirlendigi, kurumun giiclii ve zayif yonlerinin tespit edildigi
ve kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin degerlendirildigi bir
¢alismadir.

(Stratejik Plan kapsaminda) Faaliyet / Proje: Stratejik amac ve hedefler kurumun neyi
basaracagini, faaliyet ve projeler ise bunun nasil basarilacagini ifade eder. Belirli bir amaca
hizmet eden hedefi yakalayabilmek icin gerceklestiriimesi gereken, bash basina bir bittnlik
olusturan yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir, ¢iktisi Griin veya hizmet olan islerin
tanimlanmis seklidir.

Faaliyet Alani: Stratejik plani hazirlanan kurumun galisma alani, yaptigi is/verdigi
hizmettir.

Faaliyet Raporu: Kurumlarin stratejik plan ve performans programlari uyarinca
yurittikleri faaliyetleri, belirlenmis performans goéstergelerini kullanarak 6ngérilen
performans hedefi ile gerceklesme degerlerini kiyaslayip meydana gelen 107 sapmalarin
nedenlerini acgiklayan, idare hakkindaki genel ve mali bilgileri iceren rapordur.

Girdi: Bir Griin veya hizmetin Uretilmesi icin gereken beseri, mali, fiziksel ve bilgi
kaynaklardir.

Hazirlik Programi: Stratejik planlama calismalarinin,

e Kurumun mevcut durumu gozetilerek zaman planlamasinin yapilmasini,

¢ Bu siirecte izlenecek yol ve yontemlerin belirlenmesini,
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¢ Planlama calismalarina dahil olacak kisilerin ve gorevlerinin tanimlanmasini,

e Calismalar sirasinda ihtiya¢ duyulacak egitim, danismanlik, beseri ve teknik kaynak
ihtiyaglarinin tespit edilmesini,

e Calismalar siiresince hangi arastirmalara ve verilere gereksinim duyulacaginin ve
bunlarin kimler tarafindan saglanacagina karar verilmesini igeren ve planlama galismalarina
baslanmadan hazirlanan programdir. Kisaca stratejik planlama ¢alismalarinin planlanmasidir.

Hesap verme sorumlulugu: Her tirli kaynagin elde edilmesi ve kullanilmasinda
gorevli ve yetkili olanlarin, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde
dilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestiriimesinden, raporlanmasindan ve kotliye
kullanilmamasi igin gerekli 6nlemlerin alinmasindan sorumlu olmasi ve yetkili kiinmis
mercilere hesap vermesidir.

Mali saydamlik: Her tiirli kaynagin elde edilmesi ve kullanilmasi ve sonuglarina iliskin
bilgilerin dogru ve zamaninda paydaslara duyurulmasidir.

Misyon: Kurumun varlik sebebidir; kurumun ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin
yaptigini acikca ifade eder. Kurumun sundugu tiim hizmet ve faaliyetleri kapsayan bir semsiye
kavramdir, kisa, acik, carpici ve net olmalidir.

Miisteri: Kurumun Urettigi Griin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan
yararlanan kisi, grup veya kurumlardir(Yararlanicilar).

Paydas: Kurumun kaynaklari veya ¢iktilari (izerinde hak iddia eden ya da kurumun
ciktilarindan, Griin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde
etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup ve kurumlardir.

Performans bilgi sistemi: Kurumsal siireg, ekip ve kisilerin performansini 6lgmek icin
veri/bilginin dlzenli olarak toplanmasi, bilgi Gretilmesi, analiz edilmesi, raporlanmasi ve karar
slrecinde kullanilmasina yonelik siire¢ temelli olarak kurulan sistemdir.

Performans bilgisi: Performansa iliskin karar alma sireglerinde kullaniimak tzere
toplanan nitel ve nicel her tirll bilgidir.

Performans degerlendirmesi: Kurumlarin belirledikleri stratejik amag ve hedeflere
ulasmak icin izledikleri yolun, performans hedeflerine ulasmak (izere kullanilan yontemler ile
ylritilen faaliyet ve projelerin ve bunlarin sonucunda elde edilen ¢ikti ve sonuglarin
degerlendirilmesidir.

Performans denetimi: Kurumlarin hesap verme sorumlulugu kapsaminda faaliyet,
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cikti ve sonuclarinin, performans hedef ve gerceklesmelerinin, performans bilgi, izleme ve
kontrol sistemlerinin incelenip degerlendirilmesi suretiyle kaynak kullaniminin etkinliginin,
ekonomikligin ve verimliliginin objektif ve sistematik olarak denetlenmesidir.

Performans Goéstergesi: Kamu idarelerinin stratejik amacg ve hedefleri ile performans
hedeflerine ulagmak amaciyla yiritilen faaliyetlerin sonuglari yani stratejik planin basarisini
olgmek, izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan ve performans denetimine temel olusturan
araclardir. Stratejik planda hedefe yonelik performans gostergelerine yer verilmesi gereklidir.
Performans gostergesi gerceklesen sonuglarin énceden belirlenen stratejik amag ve
hedeflerle ne 6lclide ortistligliniin ortaya konulmasinda kullanilir. Sonug olarak kamu
idarelerinin yuruttikleri galismalarin her boyutunu (girdi, slireg, ¢ikti, sonug) 6lgmek ve
degerlendirmek icin olusturulan performans gostergeleri kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilip kullaniimadigini 6lgmeye yardimci olur. Niceliksel (is yukd, tretim, islem
sayisl, kayit sayisi, kullanilma orani, tiiketim, siklik vb), Niteliksel (zamanindalik, servis disi
kalma, hata oranlari, cevap verme araliklari vb), Verimlilik (goreceli islem maliyetleri gibi),
veya Finansal (tahsilat, vb. oranlari) olabilir. Kurumsal hedeflere ulasmada performansi
izlemek (basari/basarisizlik durumlarini saptayarak performansi iyilestirmek), karar vericilerin
politika belirleme sirecini iyilestirmek, bitge (sinirli kaynaklari nerede kullanalim?), yasal
zorunluluklar, isin degerini paydaslara ve miusterilere iletmek, sonuclari raporlayarak giliveni
arttirmak ve calisanlara erisilmek istenen sonuglarin agiklanabilmesi amaciyla kullanilir.

Performans Hedefi: Kurumun, stratejik amaclari cercevesinde, stratejik hedeflerine
ulasmak igin yillar itibariyle yakalamayi 6ngordikleri performans seviyelerini gésteren
belirgin (anlasilir), 6lcllebilir, ¢cikti-sonuc¢ odakl tatminkar (belirlenen hedefe, uluslararasi
standartlara gore, diger kurumlara gore vb.) performans diizeyleridir.

Performans Olgiisii: Her bir performans kriterinin (gdstergesinin) miktar, zaman, kalite
veya maliyet agisindan nasil (hangi dlguler kullanilarak) olgileceginin (6lgme yontemi, 6lgme
birimi, kimlerin dlgecegi vb.. belirtilerek) tanimlanmasidir.

Performans Programi: Bir mali yilda kamu idaresinin stratejik plani dogrultusunda
ylritmesi gereken faaliyetleri, bu faaliyetlerin kaynak ihtiyacini ve performans 6lcimi
yaparak ulasiimasi istenen hedeflere ulasilip ulasilmadigini degerlendiren ve sonuglari
raporlayan (performans hedef ve gostergelerini iceren), idare bitcesi ve idare faaliyet

raporunun hazirlanmasina esas teskil eden programdir.
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Sonug: idarenin sagladigi hizmet veya uriinler dolayisiyla bireylerin veya toplumun
durumunda meydana gelen degismedir. Bir nevi yapilan islerin etkinliginin ve etkisinin
sorgulanmasidir. Sonucun elde edilmesi, amaca ulasildiginin gostergesidir.

Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu
edilen durumuna donisimini saglayabilmek icin belirlenen amacg ve hedeflere nasil
ulasilacagini gosteren kararlar butinudur.

Stratejik Amag: Bir kurulusun belirli bir siire itibariyla misyonunu nasil yerine
getirecegini ve vizyonuna nasil ulasacagini ifade eden, sonuca yonelmis orta ve uzun vadeli
amaclardir.

Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu edilen durumuna
donlsimiini saglayabilecek kavramsal sonuglardir. Stratejik planin, genel gcergevesini amaglar
olusturur ve kurumun misyonunu yerine getirmesine katkida bulunur. Stratejik amaclar,
kurum icin acik bir yon belirlemeli, hedeflerin gergeklestirilmesinde yol gosterici, iddiali, ama
gercekcei ve ulasilabilir olmalidir.

Stratejik Hedef: Stratejik amaglarin yerine getirilebilmesi icin neler yapilmasi
gerektiginin formule edilmis halidir. Bir baska deyisle stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesine yonelik, ulasiimasi 6ngorilen giktilara donik, spesifik ve olgilebilir
alt amaclardir. Stratejik Plan Kurumun politika 6ncelikleri, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel
ilkeler cercevesinde mevcut durumunu gozden gecirerek gelecekte dngordigi (vizyonun
gerceklesmesi icin) duruma gelebilmesi icin amaclarini, Olglilebilir hedeflerini ve bunlara
ulasmayl mimkiin kilacak yontemleri kurumsal dncelikler ve kaynak ihtiyaglari ile birlikte
ortaya koyan ve gerceklesmelerin (performansin) dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda izlenip o6lclilebildigi (degerlendirildigi), katilimci ydontemlerle hazirlanan
planlardir. Biit¢enin stratejik planda ortaya konulan amag ve hedefleri ifade edecek sekilde
hazirlanmasina, kaynak tahsisinin 6nceliklere dayandirilmasina ve hesap verme
sorumluluguna rehberlik eder.

Stratejik Planlama: Bir sirectir. Bir kurulusun asagidaki dort temel soruyu
cevaplandirmasina yardimci olur:

1. Neredeyiz?

Durum analizi: i¢ ve dis ortamin kapsamli bir bicimde incelenmesi; degerlendirilmesi)

2. Nereye gitmek istiyoruz?
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Misyon (var olus nedeni), Vizyon (ulasilmasi arzu edilen gelecek), Faaliyetlere yon
veren ilkeler, Stratejik Amaclar (ulasiimasi icin ¢caba ve eylemlerin yonlendirilecegi genel
kavramsal sonuclar) ve Hedefler (amacglarin elde edilebilmesi icin ulasilmasi gereken
Olgllebilir sonuglar)

3. Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

Stratejik amaclar ve hedeflere ulagsmak igin kullanilacak yontemler olan stratejiler ve
faaliyetler

4. Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?

izleme (yonetsel bilgilerin derlenmesi; plan uygulamasinin raporlanmasi) ve
Degerlendirme (alinan sonuglarin misyon, vizyon, ilkeler, amaglar ve hedeflerle ne 6lglide
uyumlu oldugunun, kisaca performansin degerlendirilmesi; buradan elde edilecek sonuglarla
planin gozden gecirilmesi)

Yukarida belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama siirecini olusturur.

Stratejik Yonetim: Kurumun dis cevresiyle olan iliskilerinin diizenlenmesi ve orgitsel
yoniin belirlenmesiyle buraya ulasmak i¢in yapilacak islerin planlanmasi, 6rglitlenmesi,
koordinasyonu ve kontrol edilmesi slireci olarak tanimlanabilir.

SWOT Analizi: Kurumun gelecege dontk stratejiler gelistirmesini ve performansini
etkileyecek olan, kurumun giicli ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsat ve tehditlerin
belirlenmesidir.

Temel Degerler: Kurumun temel degerlerinin bir ifadesidir. Kurumsal degerleri,
yonetim bicimini ve kurumsal davranis kurallarini ifade eder. Kurumun vizyonu ve
misyonunun gerisinde yatan deger ve inanglarin temelidir. Kurumun kararlarina, se¢imlerine
ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder.

Uriin / Hizmet: Kurumun icinde bulundugu sektér itibariyle yararlanicilara yénelik
gelistirdigi Girlin veya hizmetlerdir.

Vizyon: Kurumun ideal gelecegini sembolize eder, kurumun uzun vadede neleri
yapmak istediginin gicli bir anlatimidir. Kurumun ulasmayi arzu ettigi gelecegin, bir yandan
calisanlari ve karar alicilari ilerlemeye tesvik edici, diger yandan da gercekgi, iddiali ve

ulasilabilir bir ifadesidir.
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OKULUMUZ TKY ve STRATEJiK PLANLAMA TEMSILCiMiz

SI\'I:)a ADI ve SOYADI GOREVi iMzA
1 Murat YAZICI Okul Muduira
2 Salim SUMNU Midir Yardimcisi
3 Musa DARICIOGLU Sinif Ogretmeni
4 Habibe COSKUN Sinif Ogretmeni
5 Emine KOROGLU Rehber Ogretmen
6 | Sema ALOGLU Veli
7 Mazhar SEYITOGLU Veli
8 Batu SEYITOGLU Ogrenci
9 Zeynep ALOGLU Ogrenci
10 | Sengiil TURKKOL Hizmetli
11 | Yunus OZCELIK Mahalle Muhtari
12 Cemile YILMAZ Okul Aile Birligi Baskani
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BUTCE VE MALIYET:

Biitce ve Maliyet Tablosu

STRATEJILER | 2015 2016 2017 2018 2019 TOPLAM

MALIYET

| Strateji 1 300 4000 6000 10300 TL

§ Strateji 2 3000 6000 3000 5000 2500 19500 TL

g Strateji 3 3000 6000 3000 5000 2500 19500 TL
-

TOPLAM 6300 16000 | 12000 | 10000 5000 49300

Yukarida sunulan Osmanbey Ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Y1l Stratejik Plan1
49(Kirk dokuz ) sayfadan ibaret olup, tarafimdan incelenmis ve imza altina alinmstir.

UYGUNDUR

..../12/2015

Murat YAZICI
Okul Miidiiriu

_ Ziya CEVHERLI
llge Milli Egitim Miidiirii
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